6. Helyi természeti és
kulturalis er6forrasok
fenntarthatd, innovativ,
ertéknoveld hasznalata

Forras: Rural Innovation Dossier No.6,
LEADER European Observatory, 2001

A fejezetet szerkesztette: Jean-Pierre Vercruysse

6.1. Innovacio, mint a LEADER programok
egyik alappillére

Az ,innovacio” 0sszetett fogalom, mely a LEADER program esetében
a kovetkezOkre vonatkozik:

e Magara a LEADER megkozelités fogalmara

e Azokra a megoldasokra, ahogyan ezt a helyi akciocsoportok ér-
telmezik és alkalmazzak

e Mindenekel6tt azonban a programon beliil végrehajtott intéz-
kedések innovativ jellegére.

Bar e harmas dimenzio végigvonul a megkozelités bemutatasan,
e fejezet els6sorban a LEADER program keretein beliil kiprobalt tevé-
kenységek innovativ jellegére 6sszpontosit.

A LEADER —programokban résztvevo vidéki telepiilések, kozos-
ségek tobbségében kiilonbozd szinteken megvaldsuld valtozatos in-
novacio torténik:
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Uj munkahely-lehetdségek alakulnak ki
Uj mikro-vallalkozasok sziiletnek

Szerepldk és szektorok kozotti tjszert kapcsolatok alakul-
nak ki

A kornyezeti eroforrasok ujszerti megkozelitésben kertiilnek
bele a fejlesztési folyamatokba

A szolgaltatasok terén sziiletnek 1j megoldasok

A helyi demokracia j mtihelyei, gyakorlata alakul ki (a kol-
lektiv szervezddés 1j formdi, az ismeretek megszervezése,
stb.),

A térség erdforrasait ujraértékeli a helyi kozosség
Uj értelmet kap a helyi identitas

A pénziigyi szervezddés €s a menedzsment 4ij formai intézmé-
nyesiilnek.

Az innovacio lehetséges terlletei a

vidékfejlesztésben

Az innovacio képessége fontos eleme a vidékfejlesztésnek. Alapvetd

szerepe van:

A kihasznalatlan er6forrasok azonositasaban
A kollektiv folyamatok kimunkaldsdban
A riziko-vallalas képességének kialakuldasaban

A kiils6 és belso kihivasokra adott megfeleld valaszokban

A vidékfejlesztési tevékenység innovativ jellege mindig a helyi

foldrajzi, gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és egyeéb tényezdk fliggveé-
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nye. Az innovacio megvaldsulasa elkotelezettséget, nagyfoku elszant-
sagot, kreativitast, sok-sok tandcskozast, a tertilet er6forrasainak uj-
szer( attekintését, az innovativ otletek és az Gjitok felismerését (be-
azonositasat) koveteli meg.

A vidékfejlesztésben tetten érhetd innovacio a kovetkezoket je-
lenti:

A kiaknazatlan, elhanyagolt vagy éppen alabecsiiltek erdforra-
sok ujraértékelését és a hozzarendelt know-howt, tudast, erd-
forrasokat és strukturakat és személyeket

o Kollektiv folyamatot; egy konkrét elképzeléssel, projekttel ren-
delkezd csoport elismerését €s tijszer(i termékek és szolgaltata-
sok létesitését, forgalomba hozatalat

o A kisérletezést és valtozast kiséré kockazatok felvallalasanak
képességét, a kockazatvallalds tamogatottsagat (pénziigyi ta-
mogatds, kutatdsi kozpontok és laboratériumok haszndlata,
stb.)

e Szinergidk létrehozasat és ,,0j helyi kulturat”

e Valaszadasi képességet a vidéki telepiilések sziikségletei és a
globalis kontextusban 1étrejott valtozasok terén.

6.3. Az innovacio megvaldsulasa a LEADER
programokban

Az innovacio konkrét teriiletei:

e Kornyezetvédelmi és az Ujrahasznosithatd energiara vonatko-
z0 projektek

¢ Uj informacids- és kommunikacids technoldgidk meghonosita-
sa a videki kornyezetben
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Az alacsony népstirtiséghez igazitott sajatos szolgaltatasok biz-
tositasa

Uj termékek és szolgaltatasok elkészitése és forgalmazasa

Ujszerti megoldasok a munkahelyteremtésre, ideértve a nehéz
kortilmények kozott 1évd személyek munkaerdpiachoz valo
hozzaférését

Ujszer(i kulturalis tevékenységek, rendezvények a helyi identi-

tastudat és turisztikai vonzerd kiépitésének elengedhetetlen
kellékeként

A fejlesztés hozadékdnak és sajat kezdeményezd képesség ere-
jének tudatositasa a helyi kozosségben

Ahelyi erdforrasok értékét tobbszorozd modszerek feltjitasa és
korszertisitése

A helyi termékek és szolgaltatasok iranti hitelképes kereslet ki-
alakitasa

Mas politikak altal figyelmen kiviil hagyott, vagy mas progra-
mokat kiegészité intézkedések. Pl. jo néhany esetben a LEA-
DER finanszirozta az egyes hagyomanyos tevékenységek , élet-
re keltését” és er6forrds-hasznositasi akciokat, majd mas prog-
ramok nyujtottak anyagi tamogatast a tulajdonképpeni projekt-
hez.

Olyan tevékenységek, melyek a vidéki teriiletek gyengeségeire
és problémaira endogén valaszokat nytjtanak: ,in situ” meg-
oldasok felkutatasa olyan problémak esetében, melyek nem ré-
szestiltek a kelld intézményi valaszreakcidban és ily modon bi-
zalmatlansagot és fatalizmust sziiltek (szolgaltatasok, tomeg-
kozlekedés hianya stb.),

Technoldgiai innovacié (4j termékek, folyamatok, szervezodési
formak és piacok).
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Ezen intézkedések lehetOvé teszik a hagyomanyos helyi ismere-
tek és a mas vidékeken fellelhetd technologidk kombindcidjanak j
modozatait.

6.4. Tanulas és innovacio

Kapcsolodo fogalmak:

e Arégi, megszokott felfogas tjraértékelése

Hozz4aallasok és praktikdk megvaltoztatdsa

Tanulasi folyamat

Kompatibilissé tétel

Kisérletezés

Nem csupan maga a tett az, ami kreativitast rejt magaban, hanem
a megvalositas modja is. Pl., barmiféle tizem képes élelmiszert el6al-
litani hagyomdanyos receptek szerint. De ha a receptek egy olyan terti-
let kulindris hagyomanyabdl szarmaznak, melynek lakosai elhataroz-
zak, hogy , kollektiv konyhat” létesitenek, és gondoskodnak a piac-
hoz-csatlakozasrol és annak mindségi kovetelményeirdl is akkor ez
mar egy , projekt”, amely egészen rendhagydnak mindsiil és a tanu-
las és kohézio forrasava valik.

Az innovacios torekvések ezért kezdettdl fogva mentalitasbeli
valtoztatasokat feltételeznek:

e A felfogasok, a status quo, a kikezdhetetlen rogziilések meg-
kérdgjelezését

e Az er6forrasok ,értékét fokozzuk” ahelyett, hogy annak meg-
vjithatosagat nem vizsgalva , kiszipolyoznank” azokat

e A helyi kulttra elismerését, mint a kollektiv identitasok egysé-
gesitésének alapjat, de tizleti szemponti megkozelités beiktata-
saval
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e A tanulasra valo nyitottsagot

e Addig Osszeegyeztethetetlennek tartott elemek tarsitasat (pél-
daul azaltal, hogy Osszebékitjiik a kornyezetvédelmi és gazda-
sagi fejlddéssel kapcsolatos tendencidkat, mindvégig megoriz-
ve a helyi sajatossagokat, stb.).

Mindez segit a nehézségek athidalasaban, a hidnyos er6forrasok
€s intézményi tamogatas altal megbénitott helyi gazdasagok felléle-
geztetésében.

6.5 Nemzeti program a vidéki kulturalis
eroforrasok értéknoveld hasznalataért

Irta: Borbdth Erika, (Magyar Miivel6dési Intézet, féigazgato)

6.5.1. Bevezetés

A vidék fejlédése, a vidéken €16 lakossag lehetOségeinek kiszélesitése
Osszetett, tervezési, dontési és végrehajtdi tevékenységrendszer,
amely a tarsadalom egészének 0sszefogasat, az egyes dgazatok egytitt-
muikodését feltételezi.

Napjaink kihivasai a vidék fejlddése szempontjabdl is végig gon-
doland¢ feladat, s nem csupan Magyarorszagon kertilt a tarsadalmi
és gazdasagi kérdések kozéppontjaba, hanem Eurodpa szerte. Ezt bi-
zonyitjak azok a dokumentumok (kartak), amelyek a hivatalos politi-
ka rangjara emelték a vidék gondjainak a megoldasat. Igy pl. Svéjc-
ban, Franciaorszagban, Finnorszagban, stb. keriiltek meghatarozasra
azok az alapelvek és cselekvési programok, amelyek alapjai a vidék-
fejlesztési alternativaknak.
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Az Eurdpa Tanacs 1995-ben fogadta el a Vidéki Térségek Europai
Kartajat. A karta megfogalmazta a vidéki térségek funkcioit: a gazda-
sagi, okologiai, tarsadalmi-kulturalis feladatokat. Alapelve az értékek
mentése, az értékeken épitkezo fejlodés.

A hétkoznapi szohasznalatban gyakran szinonimaként hasznal-
jak a teriiletfejlesztés és a vidékfejlesztés fogalmat. A szakirodalomban
pontosan meghatdrozasra kertilt a két fogalom kozotti kiilonbség, s
egyuttal annak rogzitése is, hogy a tevékenységek egymast feltétele-
zik és kiegészitik, ill. parhuzamosan jelennek meg. A teriiletfejlesztés
a regionalis nagyberuhazasok megvaldsitasat, az infrastruktura fej-
lesztését jelentik, elOre elkészitett tervek és Osszehangolt térségi, tér-
ségen beliili egytittmikodés alapjan, tehat elsdsorban a regionalis fej-
lesztési politikara helyezi a hangsuly. Ugyanakkor a vidékfejlesztés
kozpontjaban az emberi, a kozosségi, a kornyezeti értékek allnak. Az
Eurdpai Unid vidékfejlesztési politikdja a mezdgazdasagi struktura-
politikabdl fejlodott ki, amely magaban foglalja a mezdgazdasag min-
den szektorat (a dolgozokat, a technikai fejlettséget, a szaktudast, a
termeldi csoportokat, az értékesitést és a feldolgozast). A felsorolas-
bol is kitlinik, hogy a vidékfejlesztés csakis az dgazatok Osszehangolt
tevékenysége soran valosulhat meg.

Az Agenda 2000 elfogadasat kovetden 1j alapokra helyezte Euro-
paban a vidékfejlesztés programjat. Felhivta a figyelmet a fenntartha-
to fejlodés szempontjaira, amely altal a vidékfejlesztés komplexebb,
sokrétlibb feladatta valt.

Az emberi er6forras fejlesztése, a kozosségi értékek apolasa, a hat-
ranyos helyzet(i térségek és rétegek esélyegyenloségének javitdsa a
kulturalis agazat egytiittmiikodésével lehet eredményes.
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6.5.2. A telepiilések statisztikai mutatoi

A 2003. évi KSH adatok szerint a telepiilések 34%-a 500 6 alatti tn.
torpefalu. A teleptilési adatokbol az is kidertil, hogy ezen telepiilések
80%-a a kovetkezd hat megyében taldlhatd: Baranya, Borsod-Abauj-
Zemplén, Somogy, Vas, Veszprém, Zala.

Az 500-1000 1élekszam kozotti telepiilések, amelyek a telepiilési
irodalomban aprofalvakként kertilnek megkiilonboztetésre, tovabbi
22%-ot képviselnek. Tehat a magyarorszagi telepiilések tobb mint
50%-a tartozik az tn. 1000 lélekszdm alatti telepiilések soraba (1.sz.
abra).

1. sz. dbra

A telepllések |élekszdm szerinti megoszisa
2%

I3 500 g B 500-1000 faig IO 1000- 2000 f &g
B2 200003 OoHD 1 e W 30 00-4000 Mg 1B A0e0HD- 500D | i
i 5000- 1 0000 Tdg o 10 000-300000 fdig 0 30000 13 (e 8 p. nslh @

Az abrabdl jol lathato, hogy a még kozségnek szamitd 5000 fOs
telepiilésnagysagig a telepiilések tovabbi 36 %- a tartozik, s csak a
megkozelitd 11 %- a a telepiiléseknek a varos, nagyvaros. A KSH ada-
tai mutatjak, hogy a 90-es években a torpefalvak szama 8,5 %- kal, az
ott €16 népesség aranya 6,5 %- kal nétt, s ezen beliil éppen a 100 f6nél
kisebb telepiilések szdma emelkedett nagyobb titemben.

Természetesen a lakonépesség megoszlis telepiiléstipusonként 1ényege-
sen mas eredményt mutat. (2.sz. abra)
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2. sz. abra

L akossdag megosziasa telepllés nagysdgonk ént
% E
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B

5%

¥
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@ F000- 3000 § ey B 3000-4000 fdig 0 4000-5000 {dig
B 500010000 Fiig O 1 0O00-500000 Tidig O 10000 fd fdldn Bp nédkcid@

A 2. sz. abra alapjan is lathato, hogy az aprofalvakban és a torpe-
falvakban a lakossag 8%-a €l, az otezer f6t meg nem halado telepiilé-
seken lakik a népesség tovabbi 27%-a, az 5000 telepiilési lélekszamot
meghaladd varosokban pedig a lakossag csaknem a 65%-a €l.

Az Gn. apro- és torpefalvak magas szama - a lakonépesség kisebb
aranya ellenére is -, s a helyben él6k demografiai, gazdasagi €s tarsa-
dalmi helyzete miatt is fontos, hogy jelzés- szertien attekintésre ke-
riiljon a bevezetOben mar emlitett, a kozosségi miivelddés lehetdsé-
geit, a szaktudas fejlesztését, a kozosségi értékek megdlrzését és fej-
lesztés iranyainak lehetdségét végiggondoljuk.

A Nemzeti Kulturdlis Orikség Minisztériuma 2003. évi kdzmilvel6dési
statisztikai adatainak' feldolgozasabodl azok kertilnek jelen dolgozatban
kiemelésre, amelyek a kulturalis tevékenységek feltételrendszerét
rogzitik.

A 3. sz. abra mutatja a kozosségi miivel6dés szervezetrendszerét
telepiiléstipusonként. Jol lathatd, hogy a kistelepiilések esetében az
egyes intézménytipusok rendkiviil eltérd aranyban és differencidltan
vannak jelen. Minél nagyobb a telepiilés a kulturalis szolgaltato szer-
vezetek specializaloddsa annal jobban megvaldsul, ami egyarant je-
lenti a szervezetek szamanak novekedését €s a szolgaltatas szinvona-
lanak javulasat is.
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3. sz. abra
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A 4. sz. dbra az egyes telepiiléstipusok kozosségi mtivel6désre
hasznalhat6 alapteriiletét mutatja, s egyértelmiien aldtdmasztja a 3.
sz. abra kovetkeztetéseit, miszerint a telepiilések lélekszamanak no-

vekedésével jelentdsen javul a kulturdlis tevékenységek miikodési
feltétele.
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6.5.3. Kultura és vidékfejlesztés

A vidékfejlesztés kulturalis koncepcidjanak elkészitését a fent felso-
rolt szakmai tények €s a formalodo II. Nemzeti Fejlesztési Terv célki-
tlizései egyarant indokoljak.

A kulturalis vidékfejlesztés programjanak megvaldsitasat foglalja
keretbe a KOZKINCS PROGRAM, amelyet a Nemzeti Kulturalis
Orokség Minisztériuma (NKOM) 2004. jalius 26-an, miniszteri érte-
kezleten fogadott el.

A program célkitizése, hogy megujitsa a kulturalis szervezeti ke-
reteket, hogy a tobbletforrasok bevonasa érdekében létrehozza az Eu-
ropai Unio altal is elfogadott regiondlis és kistérségi kulturalis szer-
vezetrendszert, hogy az 6sszehangolt, partnerségen alapulo fejleszté-
sekben megvalositsa a szubszidiaritds, a dekoncentracio alapelveit,
miszerint a dontéseket az érintettekhez kozel kell meghozni, aminek
kovetkeztében nem csupdan a dontések, de a felel0sség is megosztasra
kertiil az allam és a helyi dontéshozok kozott. A program figyelembe
veszi a NKOM vezetése altal munkaanyagként elfogadott Kulturalis
stratégia kiemelt téziseit, az esélyteremtés, az ifjasag kulturalis tevé-
kenységének, az alkoto csoportok miikodésének, a kulturalis értekek
kozvetitésének fejlesztését. A KOZKINCS PROGRAM a telepiilési és
a megyei valamint az agazati tevékenységek eroGsitése, szakmai flig-
getlenségének megdrzése mellett az egyes szaktevékenységek (koz-
muvel6dés, konyvtar, mtzeum, levéltar) egytiittmiikodésen alapuld
fejlesztését tizi ki feladatul. A stratégia fogalmazasa szerint a vidék-
fejlesztés tengelyében a kozmiivelddés all.

A kulturdlis vidékfejlesztés programjanak alapelve, hogy az egyes
fejlesztési szinteknek (telepiilési, kistérségi, megyei, regionalis és or-
szagos) megfeleld, az elkésziilt gazdasagi, kornyezeti, stb. fejlesztési
tervek célkitzéseinek Osszehangoldsaval, azok megvalosuldsanak
eldsegitésére, a fejlesztés Osszehangoltsaga érdekében kulturalis, hu-
manerdforras-fejleszto stratégiak késziiljenek, hogy olyan, az egytitt-
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gondolkodason alapuld programok valdsuljanak meg, amelyek alko-
to elemei lehetnek a vidék hosszabb tavu fejlodési lehetdségeinek.
Célkittizésként keriilt megfogalmazasra, hogy a pénziigyi lehetdsé-
gek és forrasok osszehangolasaval hatékonyabba, eredményesebbé
valjon a meglévo tdmogatasi rendszer.

6.5.4. A KOZKINCS program tartalma

1.) A kulturakozvetitd intézményrendszer romlasanak megallitdsa —a
lakohelyhez, lakokorzethez kotddd intézményrendszer biztositasa

¢ a kulturdlis intézmények allapotanak javitasa, a kulturalis, hu-
manerdforras feltételeinek a javitasa

e a mikodés miszaki feltételeinek javitasa (pl.: hang- és fénytech-
nika, szinpadtechnika, mozgd konyvtari ellatas, a helyismereti
bemutatkozasok technikai feltételeinek a megteremtése, stb.)

e ahozzaférés elvének a biztositasa — az emberek lakokorzetében
(az EU normak szerinti, a lakohelytdl maximum egy 6ran belii-
li utazassal elérhetd) korszert képzd és kulturalis intézmény-
rendszer kiépitése

¢ az informadcids rendszer kiépitése és kozosségi célt hasznosita-
si feltételrendszerének biztositasa

o a feltételrendszer javitdsa érdekében a szaktertileti és tertileti
sajatossagok erodsitése érdekében az integracio biztositasa

2.) Hagyomanyapolas, helyi tudas fejlesztése
e cél: a népességmegtarto képesség erdsitése
e eredmény: hatarozott, specidlis arculat kialakitasa,

¢ aversenyképesség fokozasa — az ismeretek elsajatitasanak, az in-
formacios rendszerek kiépitésének a hatékony megszervezése
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identitaserdsités — helyismeret, hagyomanyapolas tartalmi és
szervezeti lehetdségeinek biztositdsa, a lokalis értékek biztosi-
tasa

képzések, helyben sziikséges tudas kialakitdsara programok

szervezeése, a helyi cselekvés sziikségességének tudatositasa, a
kompetencia biztositasa a humanfejlesztés rendszerében

3.) A hatranyos helyzet( térségek fejlesztése

esélyegyenldség megteremtése

célja: helyzetbe hozni az egyes rétegeket, térségeket

a hozzaférés elvének a gyakorlati kimunkalasa

hatranyos helyzet(i tadrsadalmi rétegek — specialis programok
elékészitése (pl.: funkcionalis analfabétizmus enyhitése, roma
integraciot elGsegitd programok adaptacidjanak elGsegitése,
stb.)

hatranyos helyzet( térségek - a kulturalis intézményrendszer
fejlesztésével a kulturalis, felnSttképzési szolgaltatasok biztosi-
tasa

agazati egytuittmtikodésekkel, komplex programok kialakitasa-
val, illetve a sziikséges forrasok palyazati kiegészitésével segi-
teni a helyi, kistérségi, regiondlis feladatmegvalositast

informacios rendszer kiépiteés

palyazati lehetdségek biztositasa, amelyek a Kozkincs program
folyamatos szervezéséhez kothetd agazati forrasok
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6.5.5. A megvalodsitas szervezeti keretei

A Magyar Mtivel6dési Intézet (MMI) tevékenységében alapvetden 4j
elem a regionalis, térségi fejlesztések ellatasa. A feladatok a Nemzeti
Kulturalis Orokség Minisztériuma altal tobb szakember (tobbek ko-
zOtt a Magyar Miivel6dési Intézet) bevondsaval elkészitett, fent is-
mertetett kulturdlis iranyitasi, fejlesztési modell végrehajtasabol is
kovetkeznek. Ugyanakkor a megfogalmazott célkitizések alapvetden
hozzajarulhatnak a kozkultira dinamikus fejlesztéséhez, a halozat-
jellegi miikodéséhez.

A feladatok ellatasa érdekében az MMI-ben megalakult a regio-
nalis feladatokat ellato szervezeti egység, a Regionalis Programok
Foéosztalya.

A kozkultura fejlesztési modellje szerint a tevékenység kiterjed a
kistérségi és a regionalis feladatellatas koordinalasara, segitésére.

A Magyar Miivel6dési Intézet felelsségi korébe keriilt az un.
regionalis Kulturalis Koordinacios Irodak megszervezése. Az iro-
dak kialakitasara palyazati uton kertilt sor, (helyszinei: Pécs, Szom-
bathely, Székesfehérvar, Budapest, Kecskemét, Szolnok)

A Regionadlis Irodak munkajanak célja a tervezet szerint olyan
egymast tamogatd tevékenységek, hatasok 0sztonzése, amelyek re-
gionalis hozzaadott értéket képviselnek. A munkavégzés soran elsd-
sorban a partneri kapcsolatok kiépitését, a palyazati forrasok felhasz-
naldsat, az EU-s palyazati forrasokhoz vald hozzaférés lehetdségét
kell hangsulyozni. A Regionalis Irodak els6sorban kozvetitd és admi-
nisztrativ feladatokat latnak el a kozkulttra fejlesztése érdekében.
Szoros, a tartalmi tevékenység koordindalasara, a regionadlis fejlesztési
programok megszervezésére dsszpontosito munkakapcsolatokat ala-
kitanak ki a régidoban dolgoz6 munkatarsakkal, a kozkultura megyei
szakmai feladatokat ellato intézményeivel.
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Olyan 0sztonzd, feladatorientalt események létrejottét kell tamo-
gatni, amelyek a térség fejlesztésében meghatdrozdak lehetnek, a tér-
ség sajatossagait alapvetden eldonykent hatarozzak meg, amelyek ré-
vén mind a kistérségekben, mind pedig a telepiiléseken segitenek az
embereknek a kulturalis jartassag megszerzésében, a kozosségi akti-
vitas erdsitésében.

A kistérségi munkdban hangsulyozza az 6nkéntesség elvét, te-
hat olyan dnkormanyzati tarsulasok létrejottét kivanja elOsegiteni,
amelyek onkéntesen szervezddnek a kozgyljteményi, kozmivel6dé-
si kozfeladatok ellatasara.

Természetesen hangsulyozni kell, hogy az dgazati iranyitasnak, s
ebbdl kovetkezben a feladatot megvalosité Magyar Mivelodési Inté-
zetnek sem all szandékaban az nkormanyzati szuverenitas atlépése.
Csupan az érdekeltségi rendszer kialakitdsava kaphat tényleges célt a
tarsuldsok megalakitasa.

6.5.6. Osszefoglalas

A vidékfejlesztés elsGsorban agazati egytittmiikodésekkel valdsithato
meg eredményesen. Ennek érdekében a kulturalis tarca is elkészitette
a fejlesztési tervet a KOZKINCS programot. Célja a partnerségen ala-
puld, a szubszidiaritas, a decentralizacio elvét megvalositd fejlesztési
modell kialakitasa volt. A program megvaldsitasa soran el kivanja
érni a kulturdlis intézményrendszer feltételeinek a javitasat, a hozza-
férés lehetOségének a biztositdsat, a programok el0készitésében €és
megvalositasaban a kompetencia elvének az érvényesiilését, a tobb-
letforrasokhoz vald hozzaférés eldsegitését.

Ennek érdekében kialakitotta a Magyar Mtivelddési Intézet szer-
vezésében a regionadlis Kulturdlis Koordindcios Iroddkat, amelyek
kapcsolatot tartanak a telepiilési, kistérségi, megyei kulturalis intéz-
meényekkel, szervezetekkel.
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